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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка»

Наименование программы. 

«Чебурашка - Детский сад Успеха» - Программа развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 27 «Чебурашка» на 2015-2019 г.
Основаниядляразработкипрограммы.

· Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (утв. приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155)

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.(Распоряжение Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. № 163-р «О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011 - 2015 годы»)
· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (утв. распоряжением Правительства РФ от 30 декабря 2012 г. № 2620-р) I. Изменения в дошкольном образовании, направленные на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту

· Концепция долгосрочной целевой программы «Развития системы образования Пермского края на 2013-2017 гг.»

· Устав МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка»; 

· Локальные акты 

· СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»

ЗаказчикПрограммы: 

· Педагогический Совет дошкольного учреждения

· Родители, законные представители, воспитанников МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка».
РазработчикиПрограммы:

1. В.Н.Бажина – заведующий – руководитель проектного совета.

2. Рабочая группа ДОУ: Емельянова В.А. – ст. воспитатель, Щелканова Е.А. – зам. зав. по АХЧ, Кычанова Ю.Н. – главный бухгалтер, Кульсинова М.А.- ст. воспитатель, Плужникова О.Н. – ст. воспитатель, Сентякова Э.А. – ст. воспитатель.

Исполнители программы: 

Администрация, педагоги и сотрудники МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка».
ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ, ПРИНЦИПЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Цель Программы: 
· К маю 2019г. 80% выпускников ДОУ будут демонстрироватьвысокий уровень познавательной активности (Инициативность, самостоятельность, интерес и желание решать познавательные задачи, упорство настойчивость в достижении результата, удовлетворение, радость, гордость за свои достижения)

· создание  конкурентоспособного ДОУ

· создание воспитательных, образовательных, развивающих и здоровьеформирующихусловий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника на основе совершенствования качества образования в ДОУ.
Основныезадачипрограммы:

1. Создать избыточную развивающую среду, обеспечивающую  развитие ребенка в зоне ближайшего развития;
2. Обеспечить реализацию системы педагогических проектов обеспечивающих  для дошкольников практические пробы их склонностей и возможностей;
3. Способствовать росту профессионализма педагогов в IT технологиях, реализации деятельностного подхода, проблемно-ориентированного обучения дошкольников;
4. Вовлечь родителей в активное взаимодействие с ДОУ, используя очный, заочный и  дистанционный  формат общения;
5. Повысить качество образовательных услуг; 

6. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

7. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения;

8. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка дошкольного возраста. Развиватьинформационно-просветительскиеуслуги в учреждении;
9. Привести в соответствие с требованиями государственного стандарта дошкольного образования развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу учреждения;

10. Разработать и внедрить в практику элементы корпоративной культуры.

Ожидаемыерезультаты:

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг;

2. Создание и продвижение узнаваемого бренда ДОУ - «Чебурашка - Детский сад Успеха». 

3. Обеспечение условий для отдельных детей с проблемами в развитии, которым требуется индивидуально-дифференцированный подход, равных стартовых возможностей дошкольникам.

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения; 

5. Обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования;

6. Увеличение количества детей, у которых на этапе завершения дошкольного образования качественно сформированы предпосылки к учебной деятельности.
7. Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОУ, благодаря проектированию и реализации оздоровительной технологии «Здоровейка».
8. Обеспечение стабильности и полной укомплектованности педагогического коллектива за счет привлечения молодых специалистов.
9.  Повышение информационной доступности и открытости детского сада путем тесного взаимодействия коллектива детского сада и родителей (законных представителей) через интерактивные технологии и сеть Интернет.
10. Создание условий в детском саду согласно современным требованиям и ФГОС
11.  Активизация участия всех субъектов образования в конкурсном движении всех уровней образования.

Этапы реализации программы.

Программа рассчитана на 4 учебных года:
1 этап (2015 – 2016гг.) – информационно – подготовительный.
2 этап (2016– 2018гг.) – адаптация, апробация, внедрение   разработок, реализация проектов.
3 этап (2018 – 2019 гг.) – подведение итогов,  рефлексия деятельности.
Система контроля реализации программы: 

Вся система контроля за реализацией проекта будет отслеживаться  в трех направлениях:

Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации всех структурных блоков программы;

Внешний мониторинг: Управление О и ПО администрации Чайковского муниципального района, представители Наблюдательного совета ДОУ; 

Внутренний контроль: администрация учреждения.

Финансовое обеспечение программы:

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет и дополнительные привлеченные средства  – платные услуги, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения.

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных в процессе реализации программы.

Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства, мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Детский сад, осуществляя познавательно-речевое, художественно-эстетическое, социально-коммуникативное развитие дошкольников, поддержание и укрепление их физического здоровья, организуя коррекцию нарушений речевого и психического развития детей дошкольного возраста, реализует, как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические.

Качественные характеристики программы
Актуальность –программа ориентирована на решение наиболее значимыхпроблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционно-образовательного процесса детского сада.

Прогностичность–данная программа отражает в своих целях и планируемыхдействиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. На ряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность –программой определены цели и способы получениямаксимально возможных результатов

Реалистичность –программа призвана обеспечить соответствие междужелаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений.

Целостность –наличие в программе всех структурных частей,обеспечивающихполноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость –в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ. 

Нормативно-правовая адекватность –соотнесение целей программы ипланируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального местного уровней. 

Индивидуальность –программа нацелена на решение специфических(неглобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

Основное предназначение программы
Разработка программы развития МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка» предполагает:

· Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ. 

· Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а так же на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения в речевом и психическом развитии. 

· Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

· Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ. 

· Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОУ. 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 
МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка» расположен в г. Чайковский Пермский край. Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение (МАДОУ) Д/с № 27 «Чебурашка» (дата создания образовательной организации, после реорганизации 01.07.2012 г.) состоит из четырех корпусов, расположенных по адресам:

	Корпуса
	Адрес
	Контактный телефон

	корпус № 1 «Чебурашка»
	617763, г. Чайковский,
ул.  Вокзальная д.5/1
	3-55-79

	корпус № 2 « Маленькая страна»
	617760, г. Чайковский,

ул.  Мира д.1
	3-21-08

	корпус № 3 «Якорек»
	617763, г. Чайковский,

ул.  Вокзальная д.17
	3-52-14

	Корпус № 4 «Ручеек»
	61776о, г. Чайковский,

ул.  Мира д.18
	3-52-30

	Руководитель
	617763, г. Чайковский,

ул.  Вокзальная  д.5/1
	3-55-79

	Бухгалтерия
	617763, г. Чайковский,

ул.  Вокзальная  д.5/1
	3-55-79


Ближайшая территория имеет развитую инфраструктуру. Недалеко расположены Чайковская художественная галерея, Чайковский краеведческий музей, Чайковский театр Драмы и комедии, МОУ СОШ № 10, ДЮСШ.

Здания детских садов типовые, двухэтажные. Расположены в микрорайоне «Речники», вдали от промышленных предприятий. Хорошо развитая сеть коммуникаций делает ДОУ доступным для населения.

Территории корпусов детского сада озеленены насаждениями по всему периметру. На территории учреждения имеются различные виды деревьев и кустарников, газоны, клумбы, лесные зоны.

Общая площадь зданий детского сада – 4081,6 кв.м.: корпус № 1 -двухэтажное здание – 1582,7 кв.м., корпус № 2- двухэтажное здание -701,5 кв.м, корпус № 3 -двухэтажное здание -  889,5 кв.м. корпус № 4- двухэтажное здание -  907,9 кв.м.  
Детский сад работает по пятидневной рабочей неделе с двумя выходными днями (суббота, воскресенье). Режим работы – 12 часов в день (с 7.00 до 19.00 часов). Отношения учреждения с родителями определяются договором о сотрудничестве, который заключается при приеме ребенка в детский сад.

Управление МАДОУ осуществляется в соответствии с законом РФ «Об образовании» и на основании Устава детского сада. Непосредственное управление детским садом осуществляет заведующий Бажина В.Н., стаж работы - 33 года.

Для проведения педагогического процесса имеется все необходимое: в достаточном количестве методической литературы, звуко-технических средств, пособий по всем разделам программы, игр и игрушек, необходимый спортивный инвентарь.

Для осуществления образовательной деятельности МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка» имеется лицензия.

      Разностороннее развитие детей в возрасте от 1 года 6 месяцев до 7 лет с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей обеспечивают квалифицированные педагоги.

· МАДОУ создан Наблюдательный совет. Председатель – Десятков Николай Лукич. Наблюдательный совет является коллегиальным органом управления МАДОУ, реализующим принцип государственно-общественного характера управления образованием, Совет родителей. 

Формами самоуправления МАДОУ являются: педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, родительский комитет ДОУ. 

· целях содействия осуществлению самоуправленческих начал в реализации прав муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 27 «Чебурашка» в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности, создан совет родителей  МАДОУ. 

Родительский комитет работает в тесном контакте с администрацией и общественными организациями ДОУ и в соответствии с действующим законодательством и подзаконными актами.

Электронный адрес: cheburahka19@gmail.com
Официальный сайт учреждения: http://27cheburashka.ru/

В дошкольном учреждении функционирует 25 групп:

· группа раннего возраста (1,5 - 2 лет) - 3 группы;

· I младшая группа ( 2-3 года) – 6 групп;

· II младшая группа (3-4 года) – 4 группы;

· средняя группа (4 - 5 лет) - 4группы;

· старшая группа (5 - 6 лет) - 4группы;

· подготовительная группа (6 - 7 лет) - 4 группы.

Детский сад посещает 577 детей.

Ежегодно, детский сад выпускает в школу около 100 детей.
Обучение осуществляется в очной форме. Срок обучения для детей дошкольного возраста на общеобразовательных группах составляет 4 года. 

Образовательная деятельность организована согласно сетке непосредственно образовательной деятельности, учитывающая все виды детской деятельности. Календарное планирование осуществляется на основе лексических тем.

Учредителем является муниципальное образование Пермский край Чайковский муниципальный район. Полномочия и функции  муниципального учредителя от имени муниципального образования Чайковский муниципальный район осуществляет Управление Общего и профессионального образования администрации Чайковского муниципального района.
УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕГО И
 ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 
617760, г. Чайковский, ул. Горького, 
д.22, тел. 3-35-77, http://uprobr.my1.ru/
Начальник Остренко Елена Михайловна
Анализ исходного состояния.
Организационно-педагогические условия
образовательного процесса в ДОУ
Материально- техническая база.
Развивающая среда в ДОУ выступает условием творческого саморазвития личности ребенка, фактором оздоровления.

Все базисные компоненты развивающей предметной среды детского сада включают оптимальные условия для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. 

Состояние материально-технической базы МАДОУ соответствует педагогическим требованиям, уровню образования и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметной среды детства включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей.

· 25 игровых комнаты, 12 спальных комнат;

· 25 прогулочныхучастков;
· 4 спортивно-музыкальных зала;

· для укрепления здоровья и физического развития детей в ДОУ функционируют: спортивные площадки;

· имеются специальные помещения для коррекционной работы с детьми (кабинеты специалистов: учителя-логопеда, педагога-психолога)

·  медицинские  блоки: кабинет медицинского персонала, изолятор, процедурный кабинет); медицинское  обслуживание осуществляется медицинскими работниками по договору  с ГБУЗ «ЧДГБ».

· в ДОУ имеются:  выход в Интернет, факс, копировальная техника, мультимедийное оборудование в трех корпусах, ноутбуки,  проекторы, музыкальные центры, магнитофоны, видеомагнитофон, DVDпроигрователь;

· в холлах  созданы  условия для мини- выставок детских работ и ведения  просветительской  работы среди сотрудников и родительской общественности  детского сада по теме комплексной безопасности  (пожарная безопасность, антитеррористическая  деятельность, профилактика  дорожно- транспортного  травматизма. )


 В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации развивающей предметно – пространственной среды оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности  (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем)

Оснащение групп:

	№
	Названиецентра
	Цель
	Оборудование

	1
	Центригры
	формирования игровых умений, реализации игровых замыслов, воспитания дружеских взаимоотношений между детьми
	Атрибуты для сюжетно – ролевых игр: куклы, мебель для кукол, машины, игрушечные животные, наборы (больница, парикмахерская, аптека, магазин) и др.

	2
	Центртворчества
	формирование творческого потенциала детей, формирование эстетического восприятия, воображения, художественно-творческих способностей, самостоятельности, активности.
	Краски, карандаши, бумага, ножницы клей, пластилин и д.р.

	3
	Центр ФЭМП
	Формирование первичных представлений о форме, цвете, размере, количестве и числе, части и целом, пространстве и времени.
	Настольные игры, картотеки, раздаточный и демонстрационный материал, счеты, цифры и т.д.

	4
	Центрречевогоразвития
	Развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи. Развитиезвуковой и интонационнойкультурыречи, фонематическогослуха
	Картотеки игр, артикуляционной и пальчиковой гимнастики, стихов, загадок, пословиц. Игрынаразвитиедыхания, артикуляционногоаппарата. 

	5
	Центросновбезопасности
	Формированиеосновбезопасногоповедения
	Настольно-печатные игры, альбомы, картотека игр

	6
	Центрприроды
	обогащение представлений детей о многообразии природного мира, воспитание любви и бережного отношения к природе, приобщение детей к уходу за растениями и животными, формирование начал экологической культуры.
	Комнатные растения,  коллекции ракушек, камешков, полезных ископаемых, гербарии, макеты, наборы фигурок диких и домашних животных, муляжи овощей и фруктов и др. Дневникинаблюдения, книги, стихи, загадки, приметыит.д.

	7
	Центркниги
	Знакомство с книжной культурой, детской литературой.
	Подборка художественных произведений, иллюстраций, картин, альбомы, портреты писателей, организация выставок произведений писателей.

	8
	Центрэкспериментирования
	развития у детей познавательного интереса, интереса к исследовательской деятельности и способствует формированию научного мировоззрения
	Ёмкости для игр с водой, песком, зеркала, цветные пластиковые стекла, схемы простых опытов и д.р

	9
	Центр краеведения
	Формирование первичных представлений о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа.
	Символика нашей страны, края и города. Книги, альбомы, картотеки стихов.

	10
	Музыкальный центр
	Формирование элементарных представлений о музыкальном искусстве, восприятие музыки, реализация самостоятельной музыкальной деятельности. 
	Музыкальные и шумовые инструменты и игрушки, картотека музыкально-дидактических игр, альбомы, картины с музыкальной тематикой

	11
	Театральный центр
	Стимулирует развитие творческих замыслов, индивидуальных творческих проявлений
	Различные виды театра, одежда и головные уборы для ряженья, бижутерия.

	12
	Центр конструирования
	Реализация самостоятельной творческой деятельности.
	Различные виды конструкторов, модули, схемы, модели, игрушки для обыгрывания построек

	13
	Центр физического развития
	развитие двигательной активности и физических качеств детей. 
	Спортивный инвентарь, картотеки утренней гимнастики,  подвижных и спортивных игр, альбомы, книги, картины, настольные и дидактические игры на спортивную и оздоровительную тематику и д.р

	14
	Центр «Уголок уединения»
	Обеспечивает возможность для отдыха и уединения 
	Удобная мебель, альбомы с фотографиями семей воспитанников


Педагоги и специалисты детского сада моделируют и организуют такую развивающую среду, которая максимально приближена к нуждам, интересам и потребностям обучающихся. Концепция построения развивающей предметно – пространственной среды в ДОУ способствует ее насыщенности, полифункциолнальности, доступности, вариативности, безопасности, трансформируемости, возрастной целесообразности и обеспечивает разностороннее развитие детей.

Кадровое обеспечение

Административное управление в МАДОУ осуществляют:

Заведующий – Бажина Вера Николаевна (Осуществляет руководство учреждение, за исключением вопросов, отнесенных федеральными законами к компетенции Наблюдательного совета автономного учреждение, в соответствии с Уставом учреждения)
Ст. воспитатель – Емельянова Вера Александровна;

Зам. зав. по АХЧ – Щелканова Е.А.;

Главный бухгалтер – Кычанова Ю.Н.

В корпусах:

Ст. воспитатель  - Кульсинова М.А.;

              Ст. воспитатель  - Сентякова Э.А.;

Ст. воспитатель  - Плужникова О.Н.

Обслуживающий персонал включает следующие категории сотрудников: помощники воспитателя, повара, кладовщики, стекольщик, дворники, слесарь- сантехник.

Непрофильные функции: стирка белья, охрана здания, обслуживание оргтехники, выведены на аутсорсинг.

Кадровое обеспечение воспитательно – образовательного процесса:

Всего педагогов – 63 человек

Общее количество педагогов, имеющих квалификационные категории на 01.05.2015:

	Общее  кол-во педагогов (без совместителей)
	Всего аттестованных педагогов на 01.12.

2015
	% от общего кол-ва
	Высшая категория
	% от общего кол-ва
	Первая категория
	% от общего кол-ва
	Вторая категория
	% от общего кол-ва
	Соответствие должности
	% от общего кол-ва
	Педагогов без аттестации
	% от общего кол-ва

	63
	52
	83%
	3
	5%
	11
	17%
	3
	5%
	35
	55%
	11
	17%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Возрастной состав педагогических работников. Количество педагогических работников, находящихся в возрасте:

· Моложе 25 лет – 2 человека

· 25-30 лет – 8 человек

· 31-35 – 7 человек

· 36 -55 – 40 человек

· 56 и старше – 4 человека

Образование педагогических работников. Количество педагогических работников, которые имеют образование:

· Высшее профессиональное (в том числе педагогическое) – 31 человек

· Среднее профессиональное (в том числе педагогическое) – 32 человека

· Начальное профессиональное -

· Среднее (полное) общее-

Процесс повышения квалификации педагогов МАДОУ носит целостный и непрерывный характер. Содержание и формы работы по повышению квалификации педагогического коллектива меняются в зависимости от реального изменения уровня квалификации педагогов, от целей и задач, актуальных на данном этапе для самих педагогов и направлений работы МАДОУ.

АНАЛИТИКО – ПРОГНОСТИЧЕСКОЕОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫРАЗВИТИЯ
Предпосылками к созданию программы развития ДОУ на период 2015 - 2019 г.г. послужили изменения в образовательной политике государства – вступление в силу нового закона «Об образовании», введение ФГОС дошкольного образования, Концепция 2030. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, повышение их качества, включение в педагогический процесс новых форм и технологий дошкольного образования. 

Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении Программы развития МАДОУ Детский сад № 27 «Чебурашка». 

Детский сад находится в небольшом городе, в микрорайоне, где дошкольные образовательные услуги очень востребованы.  Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения.

Анализ потенциала развития ДОУ позволяет предположить, что в настоящее время ДОУ располагает ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Вместе с тем, расширение возможностей сдерживается рядом существующих ограничений, находящихся вне зоны компетенции ДОУ, которые могут привести к снижению конкурентоспособности ДОУ и утраты позитивного имиджа в системе дошкольного образования.

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения:

1.  Недостаточная нормативно-правовая, финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа для перехода дошкольного учреждения в инновационный режим работы.

2. Отсутствие брендовости, узнаваемости ДОУ в социуме.

3.  Не у всех воспитателей достаточно высокий уровень профессионализма, практических компетенций и владения современными технологиями (проективными, игровыми и т.д.)
4. Устаревающий имущественный комплекс, требующий материального и содержательного обновления.
5.  Низкая положительная динамики в части здоровьесбережения воспитанников, уровень заболеваемости снижается незначительно.

6.  Формы и методы работы взаимодействия с семьей не достаточно эффективна.
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.

Концептуальные основы развития
дошкольного образовательного учреждения

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное развитие самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие ступени развития, обучения и воспитания. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию.
В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса. 

Основными целевыми установками ДОУ должны стать:

· реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей дошкольного возраста;
· максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; актуализация перечня дополнительных услуг;

· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

Миссия дошкольного учреждения:

1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным ДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума.

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического климата.

3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в школе.
4. По отношению к семье:повышение роли родителей в образовании ребенка дошкольного возраста. 
Модель педагога детского сада

(желаемый результат)

Личность может воспитать только Личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (87%), приняли новую тактику общения – субъект-субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализмвоспитателя:

· имеетнеобходимуюпедагогическуюподготовку;

·  владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

·  ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

·  владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

·  владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

·  проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

·  умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

·  стимулирует активность детей в деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;

2. Проявлениеорганизационно-методическихумений:

·  использует в работе новаторские методики;

·  включает родительскую общественность в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

·  владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностныекачествапедагога:

·  четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием;

·  имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

·  обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

·  владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

· креативен;

·  ведет работу по организации тесного взаимодействия персонала учреждения, родителей и социума.

Модель выпускника дошкольного учреждения 

(желаемый результат).

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. Такимобразом, выпускникдетскогосададолженвладетьследующимихарактеристиками:

·  здоровье – уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· физическая компетентность – желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей, забота о своем здоровье,

·  коммуникативная компетентность – умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний;

·  интеллектуальная компетентность – овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· любознательность – исследовательскийинтересребенка;

·  инициативность и самостоятельность – умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

·  ответственность – обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

·  произвольность – соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения 

предполагает:


Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад,  имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1 года до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

·   четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Такова модель будущего учреждения, которое видится  в результате реализации программы развития.

Средства достижения целей и реализации задач

	Наименованиераздела
	Мероприятияпореализации
	Предполагаемыерезультаты
	Примерныесрокивыполнения

	1. Обновление качества образования через повышение квалификации педагогических работников и совершенствование образовательной деятельности
	1. Разработка программы развития кадрового потенциала
	Программа развития кадрового потенциала 
	2015

	
	1. Проведение мониторинга актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ
	Аналитическая записка по итогам мониторинга
	2014-2015

	
	2. Совершенствование и утверждение в новой редакции локальных актов учреждения, касающихся деятельности сотрудников (Правила внутреннего трудового распорядка, должностные инструкции, Коллективный договор, положения и др).
	Нормативныедокументы
	2014-2015

	
	3. Обновление критериев эффективности и результативности учреждения для разных категорий работников (педагоги, вспомогательный персонал, административный персонал)
	Перечень критериев эффективности и результативности
	2015

	
	4. Реализация мероприятий по активизированию творческой деятельности педагогов:

- мероприятия по стимулированию педагогов учреждения (создание оптимальных условий для самореализации через конкурсное движение институционального уровня и совершенствование возможностей ИКТ для выхода за пределы ДОУ , проектную деятельность, обеспечение возможности распространения передового опыта, аттестации на более высокую кв. категорию);

-социально-ориентированные мероприятия (создание безопасных условий труда, материальное стимулирование);

- мероприятия по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (профилактика профессионального выгорания, обучение новым технологиям образования).

- мероприятия по поддержке молодых кадров (организация тьюторского движения и / или площадок активной практики)
	
	2015-2019

	
	5. Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических работников;

- электронное портфолио у 90%  педагогов;

- накопление передового педагогического опыта;
	Успешное прохождение аттестации 100% педагогического персонала учреждения.
	2015-2019

	
	6. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

- обеспечение возможности для занятий проектной и исследовательской деятельностью;

- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ.


	100% прохождение всеми педагогами курсовой подготовки не менее 72 часов. 

Активное и результативное участие в проектной деятельности ДОУ, района, города, края 
	2015-2019

	2. Реконструкция здания детского сада, модернизация материально-технической базы и совершенствование развивающей предметно-пространственной среды
	1. Реконструкция прачечных:

- реконструкция прачечных для кабинетов дополнительных услуг (в том числе для неорганизованных детей)
	Оборудованные помещения для дополнительных услуг  
	2015

	3. 
	2. Ремонт здания:

· Замена электрических щитов и электросветильников

·  Замена (установка) малых форм на участках

· Реконструкция теневых навесов (корпус 3)

·  Ремонт пристроев (корпус 2-3-4)

·  Ремонт фасадов зданий
	Соответствие зданий и территории санитарным и пожарным требованиям .

Оптимизация внутреннего пространства ДОУ, экономия ТЭР и как следствие денежных средств
	2015-2016

	4. 
	3. Модернизация материально-технической базы:

- замена и оборудование современных спортивных площадок
	Совершенствование оздоровительной работы, возможность привлечения и организации спортивных секций, дополнительных услуг
	2015-2016

	
	4. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды:

 Организация работы по РОБОТОТЕХНИКЕ (приобретение оборудование еще всех корпусов)

- пополнение наборов для конструирования (крупное ЛЕГО)

- Приобретение интерактивных досок и столов

- Пополнение РППС игровым оборудованием

- Пополнение РППС Играми, направленными на интеллектуальное развитие дошкольника, а так же на повышение активности родителей при взаимодействии с дошкольным учреждением (создание лекотеки)


	Развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая ФГОСам
	2014-2017

	5. Реализация технологии ЗОЖ «Здоровейка» и проекта по физкультурно-оздоровительной работе в ДОУ «Разработка программно-методического обеспечения образовательной области «Физическое развитие» в условиях сетевого взаимодействия (реализуем ФГОС)»
	1. системный  контроль физкультурно-оздоровительной работы ДОУ – оценка работы всех специалистов ДОУ.
	Аналитическая справка по итогам контроля
	2015-2019

	
	2. Разработка программного обеспечения для обновления образовательного процесса по физическому воспитанию
	Программа комплексной организации физического воспитания
	2014-2015

	
	3. Внедрение в практику программы ЗОЖ:

- Четкое разделение обязанностей между специалистами по выполнению программы ЗОЖ;

- совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей деятельности ДОУ
	Программа    ЗОЖ «Здоровейка» ДОУ, снижение уровня детской заболеваемости
	2015-2019

	
	4. Создание условий для совершенствования работы по оздоровлению детей в детском саду:

- приобретение необходимого оборудования (в соответствии с задачами работы по оздоровлению детей, с требованиями СанПиН);

- проектная деятельность;

- организация взаимодействия с социумом.
	Стабильное функционирование работы Центра здоровья ДОУ, повышение эффективности оздоровления
	2015-2016

	
	5. Обобщение опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения: 

- выпуск информационных буклетов, 

- публикации в СМИ

- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	Распространение опыта работы поддержания и укрепления здоровья в ДОУ
	2018-2019

	6. Обеспечение повышения роли родителей в воспитании и образовании ребенка ДОУ.


	1. Разработка мониторинга состояния работы с родителями обучающихся, мониторинг степени удовлетворенности качеством образовательных услуг:

- анкетирование, в том числе и на информационном ресурсе ДОУ (сайт)

- организация дней открытых дверей.
	Мониторинг, социальный паспорт и статистические данные
	2015-2019

	
	2. Организация взаимодействия с социумом с целью повышения качества работы с родителями:

- приведение в соответствие законодательной базе РФ локальных актов ДОУ;

- заключение договоров о сетевом взаимодействии, детской поликлиникой, СОШ 10, Гимназия, Библиотека, Чайковская галерея, краеведческий муей.

- мониторинг эффективности взаимодействия c социумом, степени удовлетворенности качеством работы родителями детей дошкольного возраста.
	Единая система работы с родителями и социумом. 
	2015-2018

	
	3. Совершенствование взаимодействия с родителями ДОУ:

- подготовка нормативно-правового и методико-дидактического обеспечения;

- разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической культуры родителей

- разработка и реализация плана привлечения родителей к мероприятиям детского сада; (планирование совместных мероприятий, конкурсов для родителей, участие родительской общественности в педагогических советах, мастер – классах, семинарах и т.д., предоставление возможности демонстрировать лучший семейный опыт,
	Вовлечение до 90% родителей в деятельность ДОУ
	2015-2017

	
	4. Внедрение в работы новых видов дополнительных услуг:

- подготовка нормативно-правового, программно-методического, диагностического сопровождения

- разработка и реализация программ, своевременная их коррекция;

- мониторингкачестваобразовательнойуслуг.
	Высокая посещаемость (не менее 10 человек группа) новых дополнительных образовательных услуг
	2015-2017

	
	5. Обобщение и распространение опыта педагогов работы с родителями:

- выступления на конференциях и семинарах

- активизация конкурсного движения

- проектнаядеятельность.
	Накопленный опыт работы педагогов с семьями
	2016-2018


Финансовое обеспечение программы развития

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджет и дополнительные привлеченные средства- платные услуги, добровольные пожертвования и прочие доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения.

	Разделпрограммы
	Примернаястоимость
	Изкакихсредств

	Обновление качества образования через повышение квалификации педагогических работников и совершенствование образовательной деятельности
	25,0тыс. рублей (ежегодно)
	Изсредствбюджета

	Реконструкция здания детского сада, модернизация материально-технической базы и совершенствование развивающей предметно-пространственной среды
	3 млн. рублей
	Средства бюджета

Внебюджетные средства

Целевые субсидии

	Реализация программы ЗОЖ «Здоровейка» и проекта по физкультурно-оздоровительной работе в ДОУ «Разработка программно-методического обеспечения образовательной области «Физическое развитие» в условиях сетевого взаимодействия (реализуем ФГОС)»
	100,0тыс. Рублей (ежегодно)
	Внебюджет

	Обеспечение повышения роли родителей в воспитании и образовании ребенка ДОУ
	50,0 тыс. рублей (ежегодно)
	внебюджет


ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

2014 –  2015 гг.   Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы):

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.

2015 – 2019 гг. – Основной этап (практическая реализация программы, контроль над её осуществлением, внесение необходимых корректив).

Цель: Развитие образовательного учреждения по перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы.

2019 г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы).

Цель: Внутренняя и внешняя оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ и ЭФФЕКТЫ
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАДОУ

Детский сад № 27 «Чебурашка»

1. Внешняя узнаваемость МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка», соблюдение принципов корпоративной культуры

2. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения; 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.

4. Увеличение количества детей, у которых на этапе завершения дошкольного образования качественно сформированы предпосылки к учебной деятельности.

5. Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОУ, благодаря проектированию и реализации оздоровительной технологии «Здоровейка».
6. Обеспечение стабильности и полной укомплектованности педагогического коллектива за счет привлечения молодых специалистов.

7. Повышение информационной доступности и открытости детского сада путем тесного взаимодействия коллектива детского сада и родителей (законных представителей) через интерактивные технологии и сеть Интернет.
8. Создание условий в детском саду согласно современным требованиям и ФГОС

9. Активизация участия всех субъектов образования в конкурсном движении всех уровней образования.

А что еще есть, кроме изменений? 

Жизнь – это непрерывный процесс изменений, 

а жизнь организации в конкурентной деловой среде 

зависит от скорости и управления процессом изменений, 

т.е. процессом развития. 

Т.А.Солдатова
Основные системные проекты

стратегического развития

МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка»

Проект №1

Стратегическое развитие системы управления детским садом на основе использования технологий менеджмента и маркетинга.

Цель: Создание эффективной системы управления основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим стратегические и тактические цели.
	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016 г.г.)


	1.  Определена актуальная ценность и философия ДОУ.

2.  Разработаны программы по предоставлению дополнительных образовательных услуг с учетом заказа родителей. 

3. Определена имиджевая политика ДОУ.



	2 этап 

(2016 – 2018г.г.)


	1. Апробация и внедрение концепции и программы развития ДОУ.

2. Апробация и внедрение инновационных технологий в рамках развивающих программ ДОУ.

3. Внедрены развивающие программы с учетом возрастных особенностей детей и заказом родителей.

4. Внедрена имиджевая политика ДОУ.


	3 этап

 (2018 – 2019г.г.)


	1. Итоговый мониторинг качества реализации концепции и программы развития ДОУ.

2. Обобщен опыт работы по системе управления ДОУ.

3. Проведен анализ качества результатов деятельности педагогов. 

4. Обобщение результатов и опыта работы ДОУ по использованию программ по дополнительным образовательным услугам.

6. Проведена рекламная компания по актуальным направлениям развития ДОУ.

7. Подведение итогов работы ДОУ.


Проект №2

Развитие образовательной системы  детского сада.

Цель: Создание эффективной образовательной системынаправленной на формирование социально-адаптированной, здоровой, культурной личности, усвоившей определенную сумму знаний, умений и навыков по возрастам, готовой к дальнейшему успешному обучению в школе.
	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016 г.г.)


	1. Выявлен уровень знаний детей по темам: развитие представлений об окружающем мире, речевое развитие,  формирование элементарных математических представлений, развитие творческих изобразительных способностей. 

2. Изучена степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг ДОУ.

	2 этап 

(2016 – 2017г.г.)


	1. Разработан и апробирован инструментарий определения уровня развития и воспитания детей с учетом возраста детей.

2.Разработан сборник авторских программ в рамках дополнительного образования ДОУ.

3. Улучшен уровень подготовки к школе   (на основе диагностики по разделам: ознакомление с окружающим,  развитие речи, изо деятельность).

4. Внедрение авторских программ в рамках дополнительного образования ДОУ.

5. Улучшилась степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг ДОУ (в результате анкетирования).

	3 этап

 (2017 – 2019 г.г.)


	1. Проведен мониторинг качества развития и воспитания детей.

2. Обобщен опыт работы педагогов ДОУ по разделам: ознакомление с окружающим,  развитие речи, изо деятельность в рамках развивающих программ ДОУ.

3.  Мониторинг уровня знаний и практических навыков детей по авторским программам педагогов ДОУ.

4. Обобщен опыт работы с родителями по результатам развития, воспитания ребенка и его готовности к обучению.


Проект №3

Развитие оздоровительной системы.

Цель: Создание эффективной системы сохраняющей, укрепляющей и развивающей психическое, физическое и умственное здоровье детей и коллектива.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016 г.г.)


	1. Проведено диагностическое исследование состояния здоровья детей. 

2. Составлена программа «Здоровейка» профилактических и оздоровительных мероприятий с учетом возраста и индивидуального физического развития ребенка.

3. Апробация программы по закаливанию и оздоровлению  детского организма (при возможности - в режиме эксперимента, и др. вариантов инновационной работы). Определен инструментарий диагностики оздоровительно-закаливающих мероприятий.

4. Определена актуальная ценность двигательного режима ДОУ.

5. Составлена авторская программа ДОУ по формированию привычек к здоровому образу жизни у детей и родителей.



	2 этап 

(2016 – 2018 г.г.)


	1. Ретроспективный анализ состояния здоровья каждого ребенка по результатам диагностики.

2. Апробирована программа «Здорвейка» и  составлена корректировка проведенных оздоровительных мероприятий с учетом индивидуального состояния здоровья детей.

3. Апробация и мониторинг результатов закаливания детей ДОУ.

4. Внедрение программ по закаливанию и оздоровлению.  

5. Обеспечена реализация работы с детьми по модели двигательного режима ДОУ.

5. Улучшена система планирования работы педагогов с детьми и родителями по ЗОЖ.

	3 этап

 (2018 – 2019г.г.)


	1. Обобщен опыт работы ДОУ по программе «Здоровейка».

2. Снизились пропуски детей по болезни до 5 дней.

3. Повысился индекс здоровья до 50%.

4. Обобщен опыт работы с детьми по оздоровлению и закаливанию.

5. Обобщен опыт педагогов по итогам работы модели двигательного режима (по результатам опроса детей и анкетирования родителей).

6. Повысился интерес к ЗОЖ у детей и родителей.


Проект №4

Развитие системы работы с персоналом.

Цель: Создание эффективной системы управления человеческими ресурсами, способствующей профессиональному, творческому и личностному  развитию персонала.
	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016 г.г.)


	1. Переход от концепции управления персоналом к концепции управления человеческими ресурсами.

2. Налажена структура работы по методической теме.

3. Проведена  аттестация педагогов ДОУ (согласно графику аттестации). 



	2 этап 

(2016 – 2017 г.г.)


	1. Разработан инструментарий отслеживания деятельности педагогов и стимулирования по результатам.

2. Определен контингент педагогов на   аттестацию (согласно графику аттестации).

3. Выявлен творческий резерв младшего обслуживающего персонала для педагогической работы с детьми.



	3 этап

 (2017 – 2018 г.г.)


	1. Повысился уровень креативности педагогов.

2. Повышен уровень квалификации педагогов ДОУ до 75%.

3. Созданы условия для профессионального роста через наставничество, обучение в «Школе молодых педагогов» ДОУ и в ВУЗах. 




Проект № 5

Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов
Цель: Создать эффективную, мобильную, ресурсно-обеспечивающую систему детского сада включающее нормативно-правовое, информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016 г.г.)


	1. Составлен бизнес-план по улучшению материально-технического и экономического состояния ДОУ.

2. Приведена в соответствие правовая база по охране труда.

3. Разработан механизм по реализации платных дополнительных образовательных услуг.

	2 этап 

(2016– 2017 г.г.)


	1. Ежегодное увеличение выполнения бизнес-плана на 10%.

2. Обогащена развивающая среда в группах ДОУ. 

3. Открытие  комплекса платных дополнительных образовательных услуг.

	3 этап

 (2017 – 2019 г.г.)


	1.Итоговый мониторинг качества развивающей среды в группах ДОУ.
2. Обобщен опыт работы по охране труда.  

3. Создана единая система мониторинга по отслеживанию качества образования и сформированности личностных качеств педагога для работы в группах с комплексом дополнительных образовательных услуг.

4. Стабилизация работы коллектива с учетом обеспечения безопасности детей и сотрудников.




Проект № 6

Развитие системы взаимодействия детского сада

с другими социальными институтами.

Цель: Создание эффективной системы взаимодействия детского сада с другими социальными институтами, содействующей конкурентоспособности и формированию позитивной имиджевой политики.

	Этапы
	Предполагаемый результат

	1 этап

 (2015 – 2016г.г.)


	1. Заключено соглашение(Договор о сотрудничестве) и составлены планы работы по преемственности  с МОУ СОШ № 10,   музыкальной школой, библиотекой, галерей, музеем.

2.  Разработана программа в рамках дополнительного образования для неорганизованных детей. 

	2 этап 

(2016 – 2017 г.г.)


	1. Составлена концепция и программа эксперимента.

2. Создание условий для прохождения педагогической практики.

3. Разработка и апробация совместной программы обучения и развития детей ДОУ и МОУ СОШ № 10.    Реализация планов совместной работы.

4. Апробирование и внедрение программы  работы с неорганизованными детьми.   

	3 этап

 (2017 – 2019 г.г.)


	1. Изучение результатов. Сравнительный анализ.

2. Анализ полученных результатов.

3. Оценка результатов взаимодействия.  

4. Анализ взаимодействия и качества оздоровления детей.

5. Обобщен опыт работы  по программе   «Предшкольная пора».

6. Анализ реализации программы с неорганизованными детьми. Расширение количества услуг.


Проект № 7

«Добротой согреты»

служба ранней помощи на базе

МАДОУ Д/с № 27 «Чебурашка»

Цель: оказание психолого-педагогической поддержки и сопровождение семьи, воспитывающей ребенка с ограниченными возможностями здоровья, в возрасте от 1 года до 3 лет жизни, для содействия его оптимальному развитию и социализации.

Этапы и сроки реализации проекта  

	Этапы
	Сроки

	1 этап
	Подготовительный
	декабрь 2015 года – апрель 2016 года

	2 этап
	Основной
	апрель 2016 года – апрель 2018 года

	3 этап
	Аналитический
	апрель 2018 года - июнь 2018 года


	№
	Задачи


	Ожидаемый результат
	Критерии
	Показатели

	1
	Информировать родительские, общественные и профессиональные организации о работе службы ранней помощи, ее миссии, целях и задачах.
	Работа СРП на базе Детского сада № 27, станет известной  заинтересованной общественности.
	Количество публичных выступлений
	1,2 раза в год

	2
	Формировать позитивное отношение к ранней помощи,  семьям с проблемными детьми.
	Принятие ранней помощи семьями, воспитывающих детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.
	Количество обратившихся семей,

наличие положительных отзывов


	наличие

	3
	Взаимодействовать с учреждениями здравоохранения, социальной защиты, образования.
	Совместные встречи, мероприятия по волнующим вопросам.
	Количество встреч
	1 раз в квартал

	4
	Оказывать комплексную помощь ребенку с выявленными отклонениями в развитии.
	Оказание ранней помощи детям-инвалидам и детям с ограниченными возможностями здоровья.
	Количество обратившихся семей,

Разработана циклограмма взаимодействия педагогов и детей, родителей.


	

	5
	Оказывать информационно-просветительскую, консультативно-методическую помощь в семье, сопровождать её на всем протяжении нахождения в службе.
	Расширены формы оказания консультативной помощи родителям (законным представителям) детей по вопросам воспитания, обучения и коррекции нарушений развития детей с ограниченными возможностями здоровья.
	Удовлетворенность родителей предоставленной услугой
	

	6
	Планировать и организовывать процесс управления службой ранней помощи и непрерывного профессионального образования специалистов.
	Организована информационно-просветительская работа с педагогами по вопросам работы с детьми  с ограниченными возможностями здоровья, инвалидностью.
	Наличие компетентных, заинтересованных педагогов, готовность педагогов использовать полученные знания
	

	7
	Развитие мотивационной готовности педагогов к ведению новой профессиональной деятельности по формированию толерантности.
	У педагогов будет сформирована готовность, 70 %, к ведению к новой профессиональной по формированию толерантности. 


	Готовность педагогов использовать полученные знания 
	


Допущения и риски при реализации Программы развития

детского сада

1. Программа может быть реализована частично из-за недостаточного финансирования, не совершенствования механизма предоставления платных образовательных услуг.
2.  Частичная реализация программы возможна при сопротивлении педагогических кадров введению инноваций, не принятия большей частью коллектива концепции и философии, ценностей  осуществляемой политики.
3.  Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации ряда проектов.
4.  Конфронтация и отсутствие взаимовыгодных проектов с социальными институтами может привести к срыву ряда проектов и программ.
5.  Отсутствие пиар технологий, информированности о предоставляемых детским садом  образовательных услугах может отразиться на позитивном имидже образовательного учреждения и привести к спаду  спроса, что повлечет за собой отток квалифицированных кадров.
6. Некорректное  внедрение инновационных проектов может привести к сбою системы всей деятельности.
7. Отсутствие диагностической программы по определению эффективности функционирования и развития детского сада на основе индикаторов качества может способствовать возникновению конфликтов при оценке деятельности каждого педагога.
8. Отсутствие отлаженной системы стимулирования, основанной на качественных показателях, достижениях педагогов может привести к конфликтам и психологическим стрессам.
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